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1. TEDARHakkénda Genel Bil gi

1.1 Kuruluk ve Kurucu Firmal ar:
TEDAR, Aral Ek 20138te, 7 firma tarafEndan kurul mulL

TEDAR Kurucu Firmalar:

Y BORUSAN & BOSCH B/S/H/ ArcBlue®

- i racurement Delivering
Yasam icin teknoloji

GR Zer ePE SIEMENS

1.2.TEDARA ma - , Mi syon ve Vizyon

AmacTE. C AnayasasE ve ilgild.i kanuni dsashbhemelugmgiume
i-ermeyecek Lekilde, tedari k zinciri yenet i mi pr e
beklentilerine katkEda bulunmaktEr .

Misyonu,s ¢rde¢r ¢l ebilirlik ve -elLitlilik prensibi -er -
ilgili paydalLlarEmEzla birlikte, etik deKerl eri mi

mesl eKin ve tedari k =mieddilmespnef &«say krEalal ebreitnuiinia r &
kat ma deKer yaratmaktEr .

Vizyonu,¢ | kemi zde, al anEnda te¢m paydall arEna degnya st a
KurululLu ol makt Er .

1.3.TEDAR ¢ al ékma al anl ar é

A Tedarik zinciri y°neti mi prensiplerini ¢ | kmegiek z d e

ve bilimin gelilLmesine katkEda bul unmak,
A Profesyonelleri bir araya getirip g°r¢lL alELveri
kat kE saKl amak,
A Tedarik zincirinde s¢rderélebilirlik prensibinin
A Tedarik zinciri y°netimindeki stratejik konul ar
A Tedarik zincirini ilgilendiren konularda araltEr
A Tedarik zinciri y°netim wuygul amal ar Endaki i htiy
-al ELmal ar y¢r ¢t mek,
A Tedarik zinciri y°netimi konularEnda ¢niversitel
d¢zenl emek,
A 'yelerin tanELmasEnE, dayanELmasEnE, aralarEnda
A T¢rkiyveddei k zinciri y°netimi gelilLtirme ve des

saKl amakt Er

L
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14TEDAR Y°netim Kurulu |yeleri

KKk K G¥REVK KURUMU FKRMA G¥REV
Tujrul G, Y°netim K/  Siemens A. Genel M¢degr
Bakkane
Ni |l han AK Y°neti m K| Zer Merkezi Hiz. ve Ul usl araraseée Lo
G! NERK Bawmkh¥ar dém Tic. A. Meder ¢
EROL SERK Y°neti m K| QNBFinansbank Saténal ma B°l ¢
ERLEVENT Sayman,; y es i A. k.

UMUT PEHLK Y°neti m K| Siemens San.ve Tedari k Zinciri

Sekreter| y e s i Tic. A.
Ujur VURA Y°netim Kunn Subakeée G¢ Pazarl ama Mg
M¢kavirl i
SADK VOLK|Y°neti m Kun BoschSan. Ve Tic. Kndirekt Sateén
BATUR A. k.
Orhan ORHON Y°netim, kegc¢al ék Ener Saténal ma Grup
Tic. A.
NKLAY ERU{Y°%°netim Kun BSHEvAletleri Endirekt Kategori Global Lokal
AKC¢CAL San. Tic.A. k. Saténal ma Dir
ATKLLA Yl LOY°netim Kur Tedari k Zinciri

Danékmaneée

155 TEDAR | vyelikleri

TEID@m«e

TEDAR, 2014 yEIE itibariyle, Etik ve ltibar Dernogi
arasEna katEl mELt Er ihics & Reputat

TEDAR, 2019 yEIE itibariyle, E
( SEDEFED) ¢ YKelteErl imEd.rteESEn a Fm

1.6.Genel Bilgiler

TEDARf aal i yet !l er i hiebikiEmidelerd u y & DA Raerg-posth ar ac EI EKE i |
TEDAR internet sitesi (www.tedar.org.tr ) vV e sosyal m eLidkedin, Titles ag Instagram ) (
hesgp | ar BradpaEnl ma kt ad Er



http://www.tedar.org.tr/

1.7. TEDAR Marka Tescili

TEDARTedari k Zinciri Y°net i mi Der neKi Mar k a
TURK
[PATENT]
MARKA TESCIL BELGESI
No: 2021 086286 - Ticaret - Hizmet
Marka Sahibi
TEDARIK ZINCIRI YONETIMI DERNEGI
Mal / Hizmet Sinflan
Bu marka, 6769 sayil Sinai Mulkiyet Kanunu kapsaminda,
11.06.2021 tarihinden itibaren 10 yil streyle korunmak uzere,
27.01.2028 tarihinde tescil edimigtir.
2. TEDAR ! vel eri
Mart 2023 itibarfgla, T E DtApgRihWES8k ur umsal ve Dbir ey srel
ilgilitablo,y EI bazEnda alLaKEda ©°zetlenmiLtir.
TEDAR YENTI xYE TABLI&8r023) O
~ KURUMSAL BT REYSYI L BAZI N
DN NIE b xYE xYE xXYE SAYI
2021 YILI 4 6 10
2022 YILI 21 9 30
2023 YILI
Ocak - Mart o 1 6
TOPLAM 30 16 46

Tescili

THRARDG & uy aami
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3. TEDAR Yayénl ar é

3.1. TEDAR E-Dergisi

TEDAR t aBafalyd Ekn pairjiiytoall aodaTBBKA R al €rOgalagiiz8iu iénslay E s
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Mondes Business Dergisi-Ar al e k
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GLOBAL EKONOMININ 2023 YILI IGIN KIRILAN UMUDU

Covid19 doneminden sonra d
hatlama olacag! ve dolayisiyla yillik buyumenin de artacag)
yonundeki degerlendirmeler baska bahara di sanifm
Ukrayna — Rusya Savasi'nin dinya ekonomisine olan negatf
etkisinin wnda simdi de Cin-Tayvan-ABD gerginligi zirve

maalesef jeopolitik belirsizliklerin ve enerji konusun-
sikintilarin artmas:na neden oldu, ormegin 20 yihna
na gikan dogalgaz fiyatianna deginmek miamkiin
2023 y
nfugu

wa ekonomisinde bir ra

ya ekonomisinin
er bazinda ¢
revize edilmeye baslandi. Gzetlemek gerekirse

- Bu yilin ilk yansinda daralma gosteren ABD ekono-
misinin 2022 yilina iliskin buyiime
indirildi. Ulke ekonomisinin 2023 yil buyime tahmini ise %1
olarak korundu

Sonugta diir

buyime hedefle-
dogru cekilerek

ri, ik Biya

as:

2,3ten %1,

o Bélgesi ekonomisinin
%2.6'dan %3.1'e yiikseltilirken,
‘e dusOrulda

- Hindistan ekanomisinin bu
tisi %7,4'ten %6 8'e disuriilirken, ge
tahmini %6,1 olarak sabit birakildi

bu wila iliskin blyime
2023 yih tahmini

ymini
1.2'den

a dair buyime beklen
ecek yila iliskin buylime

. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ilke eko
nomileri grubunda ise, Cin'm bu wifa iliskin ekonomik buytume
beklentisi %3.3'ten %3.2"ye indirildi. Cin ekonc Y 2023
yili buyu tahmini de, dan %4.4'e cekildi Ayrica

bugtnlerde yilin itk dokuz ayindal
USD oldugu agikiand:

Utge agiginin 980 Mily

Bu kapsamda 2023 yilinda genel anlamda dinyada ticare
bilyiirenin cok sinxls katacagna deginmek isterim

hacmi ar zinin azalacagin dolayiswyla ortalama

Yukanda kisaca agikladism tahminlere gore ABD, Avrupa Bélgesi ve Birlesik Krallik

bulunmak yerinde olur saninm

cin resesyon Bngorisinde

Kuresel buyume hizi 2022 yilinda yuzde 4,1'e ve 2023 yilinda yuzde 3,2 bekienmektedir,
IMF'in raporuna gore kiiresel enflasyonun 2022°de yiizde 4,7'den yiizde 8,8'e yikselmesi; 2023 yilinda yiizde
6,5'a; 2024 yihnda da yuzde

4,1'e gerilemesi ongoruluyor.
Dinyamizin global ekonomik gidisatindan G
seviyesinde kalacag tahmin ediliyor.

emizin de 2023 yilinda nasibini alacag: ve buyumenin ancak 3%

Ulkemizi 2!

bugUnierde

730 m
sebebiyle zor bir yilin bekledigin

. Tug g/u
rmas:

1‘. ih
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tebesine gelmesi ve halen gri lists
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B doviz net re,

cemi

I GUNAL kimdir?
1 !

ervierinun
ze getirdigi ek

i
de

miz ve hala
bizierin olm:

inlerin

Ma 'y

ylil itibanyla Swaplar harig
mevcut dis ticaret agi;
bulunm.

9.2 Milyar US

www.mondesgiobal

és

1iz, dikemnizin COS puaninin
cok viksek seyreden enfiasyon
sini dilerim

2022

2022

Kalicllk icin dijital dunya beklentilerini S ity
b ke tevmedl edem bagand et
-
karsilayan surdtrilebilir tedarik e r————
kg oy, Bstrun benmnbube
zinciri yonetimi b o
Tedinde yuptarse ingubulg
eminkide bir yapen bicimi tob-
DAYANIKLILIGE ARTAN RIK ZINCIRI BOLOMLER! NI\ ECMISTE OLDUGU GlBl BUGON DE SIRKETLERIN Slriaonia, - cecdisrebali
KRIZLERDEN CIKMALARINA YARDIMC! OLABILECEGINI AXTARAN TEDAR YETKILILER], YASAM DONGOLERI e, ek degrrinic, miggeri | deyince akheno K copts bebon
18 YILA GERILEYEN SORDOROLERILIR VE DUITAL DONYA ek i e memosiyes | sk ydeble e, o
OLAMAMALARI ZORA " 2
deferterininti, Joopolitik ve poligk | Syl yeni nest frieder gebe de
marbaniletdiclik, hukskun istie mmaaden bine dado g
gt prevospleri de choenmib Tyes, Sircimdebilatik, yirkederin
i duhil bundses sonmdi oot o + e, ks
riddere boenwbbs clabdmek ign, Uretiminis, tiun tecboik zincii e, dgene dhelevide, etk
s acreyoben kg iater kg, e boprod beren ve diger Begerioridis, kurased yegodss,
incin yonetimine Sk irmeye pare cgin presaipleridi, oy bk
barch, tedkuit grsciri bilinlerinin de, cminim yirkederiniode gieden | Bendis, i eihib-a pinenligidis,
hoprak bk b stk sen- p;rﬂnu-pdm gk hame et s, cowrecdin, somed
i e Gk tube. Alinerven sorumbdubss, rak yinctimidi,
gerchen b xkyoube ok madiyet o veramlibitis.
imeierench puboonres b obe wter Gawekleri gogudtmok.
e ke v baswban ke ir
oeaubs aochukbache o dacasakds den ve Bodiyrt gloterdigi abuwbe
olarcdalieceg, irctim abinbusmn
g b et gerockiey
T iy’ de aburance bir ik Universitesi, Salsncs Universites, TEDAR kntirea deier yerwtun kepori yome- i ch cmani
aben Todusk Zinr Yoort- CIPS, Ko, Universisesd gibi kuruse- e | timi ey e gevilere, i Dgli feskiin oMo | Tedeik o
mi Dernefi (TEDAR) 2003 yaline ek ykant iy birbiginin yeers e 54 trsdcenmeoeas hudasdinge ot katrmsesbenises clugmais smiim ile himnetorin yepan din-
e bers Gyt PWC yirketiyle poor senqrmabos b vk b apereyon smodeknan e abaerebdi en i dgearbay i bosanise gvreael, sz
pobalsenie lrbir, ok deje e aleyip ks de poaybanyor uygubue hremses, girketierde “lismizni e G b ik i y5
Tere tough b texberik sincins TOB&, TRID, KAGIDER, Tirk- irveeres verllen Gewmin, her auran- hn;.ﬁn*#ﬂ—b@m.n ve iyt yimetigim n
premiplering chaturmod, medogn | konfod, Sedefod, AHK, TUSIAD, hmden dalos fuks obuagp whdinde v’ by s edimesidic. Tobeih rncr
e ierbeik sincn profoguaddlen. OMUD, UND, lTlﬁADph-ﬂ -ﬂmﬂm: yetenchlen i iarcdimi r e
Touthacke Saketlerin @ hcimiorin yimeten unu--mdm.-n ‘l-unafn e hiemederin puoes ubatmlmes
on Grwnnd fonbadyoedern toguonbe iz, Olgek ok d oben tiom jeercbale
basrumed nemsisinden forcketle grkeferismic | s wnim vadel cowend, soned,
irvebrsnes vilki g e boacanen bk y Sdir. | <k ik e
hmini 15 Miyer USD smevichess Bas huonss teckurik smcii kossewan- s degerleri kionmmod ve gelgtn
e ubeta bebrtibyor. Sckiiee dair e cha girkedere gok dmemb ks mekse Ormogin, Al grbeters
At giucdmmler vouirdiniichdics- deferier yeatcdir 2023%en iStosen e gorei iode
& denck yeuil cikiciloriv inee bod b o
cHast TOPYEKON UZUN YASAM m;a uv-—«-...hea.m.
DAYANIKLI DONGOSD Vo ik
FAKTORO > Todark ancirbermde med- a—n-dn:nzs\:sl-mhh
> Todeik mncir bokaderins son. ridobdiri) navel sgbuubils v cedgeen oban b bask (500 Alswan
ez el ctdabeds? Ripabe s kcacdn edere ik ook i i hogbepacd. 2024'en igle
I yetimiy gerxderioniz, dogad perokir® Ditmmyacts ve Tirkdye de. e ciban thens sgpumsas ine beruien
Tedwsk mncei bidianle gende. Tk Renamummuz, bt sevipedels s kommscladei ywed disendemelerte, | fobe gl obin 2 bin 900 che

18 ik, yiacke K2inin
ors diamyede ciilleme ki dunds
abdagu belirdlmckindr. Rendmisi
yemi e idcbilis dikemee bekbenti-
Terine g ecdemes inch, burume
i grlenrgimiz ook zora garoektn,
Mocdoned Forsune 500 liseinde yer-
ke yirketlerin, 2000 den bogime
yudrSﬂ‘--vlhnlrmlwb
dingilert 51 yldsen
ls,.g.d-nud-mu.

benanten ok
n—nuﬁa——v——-
el pervekag’

Dy bicks

Ghipmbauminn obees we anbon
eri tacdh gevib. ook hoerket edde
billmcleri, grkesuiar gok Saeml
bt




Ekonomist Dergisi-2 7 Kaséem 2022

TUGRUL GUNAL

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI DERNEGI (TEDAR) BASKANI

“Dayanmikh ve esnek

tedarik zincirleri olusturulmal”

#2023 yilinda ABD ve Euro bélgelerinin
resesyona girecegi beklentileri cok yogun
sekilde tartisiliyor ve bunun disinda
Ukrayna ile Rusya arasindaki savas,
enerji piyasalarindaki belirsizliklerin
devam etmesine neden oluyor. Yapilan

anketlerde endiistri ortalamasinda sirket

cirolarinin tahmini yiizde 50'sini, tedarik

zinciri bolimlerinin tedarik ettigi mamul, :
yart mamul, hammadde gibi hizmetlerden

olustugu belirlenmistir. Bu kapsamda dayanikl, esnek, profesyonel
kadrolardan olusan tedarik zincirleri olusturarak giincel, modern IT
sistemleri ile desteklenen cagdas yonetim sistemlerinin uygulandigi
bolimleri kurmak esas olmali”

54 Ekonomist 27 Kasim 2022

Mondes Business Dergisi-k ubat 2022
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Global Sanayici Dergisi - Ocak&k u b aa22

Tedank Dinck Yoot Derned: Bagkant Tudeu Gonal
Artik ekonominin gidisati
f PMI endeksiyle aciklamiyor

Todarth Limesd ¥ domesbond
Dermei (TEDAK) Bybane

mliyoruz, boylelikle ok onemli
bir tecritbe hirikimine sahibiz. Gelig
makte alan bir ilke konumunda of-
mamiz, kentsel st dahil olmak
Lyapt Lesis]

e olan
kloran gok uzun

anlunda figsike yakseliyor ve alkelerde — Gzere ulasun ve

anluk Covid-19 sayilasy

m
mgaat sekedrfinfin GSYH igindekt payt
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vatand s imkan yara An-

cak alkemizdeki belirsiziikler fle artan

wibi yeni irsat
it Kapsarn
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$u anda ihracaunmizin susindan
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rekli plan ram achmlar ekes

neuk b

yoruz

TUGRUL GUNAL

ledarik Zinciri Yonetimi Aamaz

sl sek hu dne achnmn emii

Dernedi (TFNAR) fivsatlan uzun vadel degerlendireme-
Yonetim Kurulu Bagkan Kannatiznce bu sorubison en dnemli sel yebili

bi, mmuslesel yeterinee strdartlebilic bis Higbir kurum ve kuruluga gozam

Su anda ihracatimizin f;:'f‘ iestin o4 (wl-nl-l--l-rlinil\(
artisindan memnuniyet docem lkede uzun vadel sukrar tster ve i71 on laga stirede kurumsal

duyuyoruz ancak bunu 1.; ikun ;,‘k.; il olmasun Kavigturs .A,lxl.\ly[w.. s
bekler. Clnkd sicketinin L iyini rekdilikleri youtade o
mutiaka kalict hale ki 30 40 PR

bu da mutlale dngartl

getirebilmek igin gerekli olan
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onemli firsatlari uzun vadeli

degerlendiremeyebiliriz. i s L ise 500
seldi. U e
yalm ki enda
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2022’ YE GIRERKEN

Iywle Eaosuyle bayok bekleatiteric
girmiy oMugumuz 2021 yilmm selacna
ety Selusmakisyir  Ascak  deaya
vekn sayilan 2031

hesmemis. 253 milyon kisiye
aklagmiy ve S0 milyow igien sefal

cen Pasdemiain

v

Mamiy vk
paketleci. 3o zoc donemin Lismen aha rahal
egmesine,  cEomemilea  conbamanal
suglesakiadic Ancek Ote yandun Sikelesin

Tugrul Gons!
Yonetim Kurals Ragkam:
TEDAR-Tedacik Zinciri Ysastimi Demegi

son yillarda yepsdiiar roker eaflaryon
Sefederine  ieglkianiss  gacmekteViE
Ameriky Birlegih Devletleri'nde enf) o]
eant, 190 30 yilin en st seviyest oles 6
eantndadir. Avrupn blgesmde son 20 v.u.
1%, tukete  eaflesyona  ise
tdicton it ot slbgns
yilin en ust seviyesiadedi
Oikemizde toxsticl eafinsyon
egeriendirmeicri soa yullara rekaruas
uiajarak 20% seviyelecini gormagise Bax
ckonomietiers gace. hu ocn Gok daba
yoksex sevy
Ozellikle Covid-19 uﬂ.\lmum fiiea
sektorsau  evkilemeye
aziemlemeiteyiz ayicn m- s

s

erigim aorlugy devam esmekiediz o bilinen
Brmele iae miRro  deveelerin  ctsmetiy

racul: yeauade talumiales Zlt
Ayiice glosal ciarek komeyner dorbogaz.,
Dt el s
sirkariet yet todarikei rayislanae amis ve
irkarierin artik kenel yskin bl
bearere gk verscekler

ve/veys yateim yapmak igin keacilesine 2
bea b mesafeceh) Gikemiz durikes nedes
13 bin kin waakikta belunsn biigelerden

1) MenDettions

ticaretini gergeklestirais®

i Rl oy gt
»e gavenehiimek isser, bu Pusosu Ofcemizin

anki iginde bulvadugs yaneim stmesferi
ighn soyleyebismel istardiin Kald ki 4
donemae

sowseres
CDSTer 6o uike puanimiz bugun Hidsyls
tkebi 401 pumssndi (Oened  olacak
Almanysan 9, falyama 78
s 90 pesads  oldugy

porstmcksedic)
Bunlarsn  dginda crosemimisde
yarsam Sy e.aum dovirln
TL'ye kaeps gocienmesi devne etmektedir by

us  orellikle iy dsay
ongacalailinigini sekieye ugrmak1adss
Dumys: cmamishes 202w ch y...ne.
9%  sevigesinde  bay

e, dhei easainie 9 %
seviveleriade boytime gostermesinin tabmin

Tugrul Ganal Nimdir?

e shrieabudie Tngilises 10 Almome Hilmaitvds

ediloes. sevisdirse
yilt igin bayume tabmis:

Ote yandan 2022

igin 49% wikemiz igin e 34 %
seviyeleriadecic
Ullemis ko wadeki

airmes: bedefs deviciimizin grdemisde.
Bu bedefimize yoklupabidmek igin oabaks
ehonemil clarak surdurcebilis  declet
aegirmeliyz Ayrica

seviyesiadedis Sece
piyasa deder 17 trdyon USD veya Appie‘in
piyass degeri 25 wilyon USD mertebesiae
olduguon duganorsek, dumysms (K on
xosemisine gurebimet i enumazde ok
setin ehonomik  mOcedelelecis  olacals
muhakkaktis

Ekosomit ve sosysl san; xentesin
Sl yerine et ok
seleh bir alke yaratabilmek vmuduyta.
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GERCEK Mi?
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Nihetogine ik oA

Tuirel Gieat
Yimetion Kurals Baplane
TEDAR-Tedarik Zimciti Yonetioni Deraefs

tesmamabentir. Olketer
prmetabart Selomier, phbet Sbeyuminta
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DUNYA EKONOMISINE COVID 19 ETKisi

Covid 19 pandemi domemiai 1929 ve 2008
yillanadsk: ekoaomik bubran veya krizlerle
Karplagtedipimizda, ashinda bu dévcmde
yapdigumz knzin ckonomik performassia
tpli depl. saphk kaymakli olmauma
npmen  glodal  ckosemiy  timamen
etkiledigins gormekieyiz
Dosyads bukag el darig  uike
ekosomilerinde apur negatif etkiler yaratmiy
ve global GDP 2020 yilinda takribi 4 %
seviyesinde genlemigtis. Yajasan ekonomik
zortsklana daba Bafif aplmans maksads e
devieties, yirket ve biseylere ok kapsamly
yardun paketieri agikiads Ba kapsamda
gerekli vem saleyi saghik Sulemlerisia
tvir vermeden alindifs takdirde. aike

ckomomileri  iplerliklerini  devam
etturebilecektis. Tabi ki alamas: gesekes ea
daemli  tedbiurleis  bapnda  apilama

ibaryta  atkeler
baziadaks aphama scanlaniais toplim wike
a0fuilariss goce dapilimina Saktipumizds,
birksg Wike Barig o gok daka bajiada
oldugumez agikt Guacel veriler ipiginda
2021 ve 2022 ywllariada global ekosomisia
yil bazinda tabmini 4% eraninda beyoment
bekleamektedis  Gerekli  tedbirlerin
Mlinmasiws gecikmest Baliade ise. bem ulke
ekosomilerini bem de glodal ckenomiyl st
bir  ehesomik faturams  bekleyecepi
apikandue

Tugrul Gosal
Yonetim Kurulu Bagkan
TEDAR-Tedank Ziacin Yonetimi Dernegi

Yapilas global aragtumalar, Covid 19
doseminde gok az sayida vekior harig genel
antamda yirker karkliklannio dusecepini ve
seyahat, ulapm, perakeade pibi sektorierin
ise pandemiden fok fazla etkilesecepini
govermekteds Ban fimalar ise iginde

19'un gok yopus yajasdifs bolgelerde yer
am ufanyls  tedank  ziscurleriade
akamatir yagayabilecektir

Global girketlenia tedarik rinciri boltmler:
pandemi dahil busdan somraki gepith
risklere ok daba Bazirhikis olabilmek igia.

L

seanaki  reublards  dada  dayamkhs
oluaabileceds.

* Uretim alanlanmis yesi lokasyoslara

uygulamaya baslamiyhr

Tedarik zinciri yovetimi alaninda yapilmry
olan geoel angrmalards, tedarik zinciri
bolumlers dayamklsbiklanas cok daba fazia
artinimak istendigs ertaya grkmaktadur

Ve atinmant gerekes baz aksiyoalar

* EX maliyet Sstleamek pabanaa da obsa
altersatif tedariksi yaratilarak bundas

+ Katma defer yaratan Kategors yonetimi
uygulamaviss gegileceps.

* Dijital trassformasyesun Mizlasdirilacak
gevik bir operasyen modelinia uygulamays
alisman,

* Sirketlerde insaoa vesiles Osemin, ber

dada fazks olacaps yeklinde
snlinmiktad

Sitketleria iy Bacimlerini yoneten en dsemli fonksiyonlarin dayiada gelen tedarik ziscii
Boltmlers, gegmigte oldspu mibi bugtade prketlerin krizierden Gikmalinos yardmcr

olabileceklerdis

Tugrul Ginal kimdir?

Tjleme slaminds yohoek ofresinini Atmarya'uin Mains keesinde
mmamlans slup, 11y aghon bir sirwdhe Siemens firmassnds galigmgne
S sirw savfinds Sapht Seksors Tican Diretoseligh, Siemens Terktye fnzae
Kapuaklor, Sotum Dovicorlaps, Uorvilendrme ve Yoo Hblar Solum
Baghass ve Lana v Kecey Amartks [asen Kaywoklan Portars (inik,
Almeryo), Sravgs Botews Tcari Direksieligs (Nywna, vesturyal, IT
Durvkosrlags, Todark Bncot Yomsami Botim Direkssrtifd goveviarini
wtlemigne PERION Dervefs Yonstom Kirdts Gy ve baghasiis
goetarinde de Sulvamagiue Tugrod Ginal, Siomens T\ Bajhanis ve
TEDUR (Todarik Dncint Yousnmi Derneds) Toustim Kursls Sagtanhips
poetarios sirdirmabins {agiiice ve Almasce Wimekiwlir

1 MeaDesianens
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COVID19 ILE NEREYE KADAR?

Aylardir  Covidl9 sonrasi ne olacak
seklinde dastnmekteyiz. Hazirlikli olmak

amagh  ozellikle

durumda stratejilerimizi ve ilgili aksiyonlan

mutlaks  surekli
Tahminimee

muglaklsk ve bl

kiHer gegen gan yeni mutasyonlar, 124

milyona yaklasan

vefat tum paydaglarimiz), hangi

ne zaman al
derece zorla
streci ise gok
bazinda 17 Mart
baktigimizda; her
sayis Avrups

Amerika'ds 33,4,

alkemizde ise 144 kisi olarak beyan

edilmektedir.

Ulkelerin bayok
tamamlanmadan

bagindayiz- bu muglak sores. maalesef tom

daha
ortalanindayiz. Dunya olarak o kadar yogun

iginde  bulundugumuz

gozden  gegirmeliyiz

Covidig'un henoz
lirsizliklerle ugiragiyoruz
vaki 2.8 milyon
lasin

+ gerektigi konusu
dir. Bununla birlikte ast
vas ilerlemektedir. Olke
2021 tarihli istatistiklere
100 kisiye yapilan agi
Birliginde 116  kisi,
Birlesik Krallik'ta 397,

son

vakit
Covidi9"un

segirmeden

Togrul Ganal
Yénetim Kurulu Baskant
TEDAR-Tedarik Zinciri Yonetimi Demegi

almaliyiz
beraberinde

Canka
getirdigi

zorluklarinin gergek anlamd sakas: yok.

sopuniugunda silanma
- ostelik  dahs igin

Halihazird:

Cok uzun yillardir 0zerinde durdugum bir
konudur: “Her ne is yapiyorsak yapalim isi,
mutlaka chillerine  birakmaliyiz.

Karar

minimum  seviyelere

birgok  ulkede

kapatmalar devam etmektedir. Peki nasil

devam  edeceiz?

2021 yali ekonomik beklentileri, ilk geyrekte

yaganan  Covidi9

dolay: revize edilmektedir. Ulkeler, sirketler

ile gergek kisiler

dikkatle, sarckli gozden gegirmeli ve bazi

onlemleri, gerekli

kismen veya tamamen
Gun gegtikge olkelerin
kaynakli sikintilardan

olarak planlanimizi gok

olmi
tam kararlan aci da olsa

indirgemel,
sahsanlara yetki ve sorumluluk vererek
sirketlerimizi
yonetmeliyiz™ Cag dijitallegme cagidic, her
nerede olursamiz olun isinizi, ilgili tum
paydaslarinizla
dolayssiyls yonetebilmeniz imkan dshilinde

isi yapabilecek yetkinlikteki

sagdas metotlarla

birlikte  yapabilmeniz

Ulagilabiliclik,  seffaflik,

verimlilik, rekabetgilik, modern donyaya

entegrasyon,
ancak  ve

husus  yalmz  kendi

trilyon dolara yaklagmaktadir

Hangi alanda  fasliyet  gosterdiginden
bagimsiz, girketlerin yagam dongulerinde

dolayisiyla var olabilmek

ancak  bu
gergeklegebilecektir, Internete baglanan her
sey. baglanacaktir. Bundan kagis yoktur, bu
sitketimizle ve
sektorumuzle sinirhi degildir, tom donyamiz
hizla dijitallesmektedir. Donyada e-ticaret
hacmi hig olmadigs kadar artmakta, yallik 4

sayede

birligi, Gretilen velveya

alinmalidir. Siemens'in 174 yil once
Xurucularindan olan Werner von Sicmens'in
“Kisa vadeli kar igin sirketimin gelecegini
tehlikeye atmam™ cumlesi etik, sesitlilik,
gaven, gevieye saygs, insan haklari, iy

abnan uran ve

hizmetlere gosterilmesi gercken ozen gibi
hususlann tamamins kapsar.

Her gegen gan girkederin marka degerine

daim olacags agikardr,

sardarlebilirlik, daim olma prensipleri esas

Tugrul Ganal kimdir?

letme alanmda yiksck  ogremiminé Almanyu'mn Mainz kentinde
samamlamis olup, 31 s ahin bie sivedic Siemens firmasinda galigmetie
B sire zarfinda Salk Sekiori Ticari Direkiorligs, Siemens Tirkiye fnsan
Kaynaklar: Bolim Diekiorlags, Ocretlendirme ve Yan Hablar Botim
Bagkans ve Latin ve Kuzey Amerita lwsan Kaynablan Parmeri (Monih,
Almanya), Stratejt Botimi Ticart Direkitrlsgs (Viyana, Avesisrss), IT
Dircisoriags, Tedanik Zinciri Yonstimi Bolim Dirckioriga gorevierini
satlenmigtir. PERTON Demnegi Yanetim Kuralu iyeligi ve baghantifs
gorevierinde de bniwnwuiur. Tufral Ginal, Siemens Vabfi Bapkanlsgs ve
TEDAR (Tedorik Zinciri Yonetimi Dernei) Yooetim Kurulu Bapkaniigs
gorevierint sundsrmetiedsr Ingilizoe ve Almanca bilmekiedir.

Xatma deger yaratilabilen organizasyonlarin
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Ekonomik sikintidan cikis yolu
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Tedarik zincirinde problem hammadde fiyatlarina yansiyor

b

TEDAR Yonetrm Kurulu Bagkan gliveni perginiedi, Oyle olunca vermellyd. Zaman iginde kark
Tulird Glnel. jeopoltik vepolitk | da sermaye bu glvess imantare tesislere gerekl yaurmiar
sl ebikeligin dneminin it Tedarik zincirindeki yopilamads. Petkim Olkemizin
GEZDIM, GORDOM, YAZDIM 05, hdkun dstinkigs problemler devam ediyor ityacien yiiade 7 e 151nin
Sami A]nnkaya f de ek k fryatlan yoksekyor, ancak kassdayabdiyor. Yatinmdan
sl 3ty aodunya (o Dasanda vasgechemeyecek bir Bu dumam Drethm makyetlsoni kastimz yen! rafinen yaparken,
fakede eldufunu vurguluyer. atinyer. ¢ 4 ok var ol h de
Shrdirllebilr olmanin temelinde | altinda Gretim yepmas dinya Dretimi igin yatinm yapmast.
edarik zincirind yatan gliven ve istiear k l ini zora sokty. Iy bir planlamaileihtiysomiz
yaganan ksama- da unutmamak gerak. Ozellilde olan hammaddenin Gnemii br
lar “siirdiiridobilir pandemi boyunda tim dinyada Yatinmlarda geg kalnds Kesmirn hanch miz (i retebdir vo
kavramumin dnemi- yasanan ekonomik krizde. glven | dega bagmidikc artty dhsa bapemhlig da azalabilindik
ni ortaya koydu. Diinyada ys- duyuan Glkeler i Turkiyedel Ancak bunun ign gerekd
ganan hunmadde kriz hun- ayekts kalmay bagerds. Seglam sentayi bugline kader yapacsgl plenlarne yapilemadi. Buginkd
maddeye erigimde ynynnan muli politilalar ve hukuk yatrsmiarla sanayinin itiyeo diga bajperbligrmizin da sitinda
kmtilar, sonucunda yitkselon iz iglotilmes bu ! y D yatan gercekierden bisi de budur.
hammadde fiyatlan ilke oko-
nomilerin mrsokty,

Dogrudan Gretim maliyet- By, yahancs sermayeyi blke- sl halde ghketler kendinden  Kusavadelikarkin mesi gereken birgok hususor-
lerin artiran bu durum, artan mize gekmeye muslosef yeter-  sonrald kugaklara deviolma-  gelecegl tehlikeye atamam tayngilacaktir” diyor.
fiyatlar vo yitkpek onflasyon 1 olamamakta, Batiolow tiim  dan el degligtiriyor ya dakapa-  Bundan 174 yal Gnoe kurulan
wzun #ive filke ckonomilerini  riskleri vo firsatian hep wzun  nuvor, Ulke ok lorido ay-  Si firketinin Kendimize sormamiz
tehditedocek. vadeli diigindir, defferlendirir  nen boyle plank ve programls  Ernst Werner von Siemens'in ~ gereken sorular

Tedarik Zincirl Yonetimi  ve uypular. Clnkd sirketinlzln  {sher yapmaden gelecepl dngd-  dahaoglinlerdecokdeferliblr  Aynes "sirketimizin ana {lke-
Dornefi (TEDAR) Yonetim  durulugundank tuenakla- 1y Iy wapuy lkesini biglerle pay-  lord nelendir”, “kurulugumue-
Kurulu Bagham Tural GO nonla kaayarak dgili paydog Ganal, bunun igin girketlere  lagan Gimal, “Kisn vadoli kar  danba yana nam)birgidet kil

nal, girketlerin keizlarde wiir-
dlrilebi ik kaveamim hatie-
ladhun soyliyor Ginal “Cok

Tarmix neadinds wide otmig ol-
duftunee marka degeet nlalellg-
Liolas bie negatif geligtmeyi asls

uyanlasda hulunuyor, Ginal
“Sirketimiz igindek yaplar,
Iglerinin ehll olan yoneticl ve

igin girketimin gelaoegini teh-
likeye atmam, ‘gin e, Bu
hususu tum gicketlerin ken-

it ol ugtueabildil® ve “mev-
cut kilthrimiz bizi yarinlara
tagiyabllecek ghcte midir” gek-

Tamugla kurumaal yapedarim
hayata gogirmell, §irketimiz
igindeki yapilar, islerinin eh-
Ii olan yéneticl ve nzmanlars,
kendilerine gerekli vetkive so-
rumlaluklen verervk devret
meliyia, Giindimire bilgi ve us

manhk gadvdir, Eer profesyo-
nel gon derece olgun kurumsal
yapilarimiz gimdiden kurs-
mazsak, yarin bizler] cok zor
giinler beldeyecektir” diyerek
uyarmey: da ihmal otmiyor.

Slirdur(lebilirlik bir yasam
bigimi haline gelmeli

Sirket politikalariun igin-
de strdiicilebilirilc konusu-
nun mutleks elo nlmy abin
mam gerektifini vurgulayan
Giinal, “Baty artk agaduda de-
Zinecedim hususlan danunlar
ile desteklemekte ve ekaiklik
teapitlorinde yaptirimlar uy-
gulamaktadir, Anlayacadimez
fizer slirdirebilizlik girketle-
rimiz icin artik kesinlikle bir
yagam biciml haline gelmeli-
dir, Birlegmiy Milletler Ikele-
einin bazlarm siglorlo paylay
mak intadim, Zannedenem bu
maddelere itima olan ig din-
yastadan klmse clkmayacaktie

wzan yillardie tartusilie Ulke-  kabul etmezsiniy Kendi sektd-  uzmaniam kendilerine gerek-  di kurumsal yapilan fglerin-  Undek! sorulan da kendimize  Insan hukdan desteklenmelive
migiyabune yutinmerbigleris  niintizde kabul ¢drmily burum  liyetd luluklaes vere-  de deferlendirmelering arzu seldi-  haklas duyulmak Gulg-
beklontilerid da no iltiiriniie, kalito git rek.d i, Giinil bi edorim. Bu ciimloyi yalmzoa  fini hatirlatan TEDAR Yone-  ma standastian sendikalagma
den tercih etmez diye. lyi yo sonugta girket imajiniz, marka  ve uzmanbik gailt, Eger profes:  satig bolamii ile iligkilondir-  tim KuruluBagkami TugrulGa-  ve toplu sazlogme dzgirliugi
tigmig genglerimiz, doflal lojis-  dederiniz ve migteri neadinde  yonel sonderece olgun kurum-  memek gerekir. Uretiminizi, nal “Her girket uzun vadede  desteklonmeli Hertiirki gocuk
tik konumumuz ve lyl seviyede  olugmug olan givenve memnu-  sal yaplarimen gimdiden ku-  tlm tedarik Zincirviniz, Insan  baganih bir gekilde faliyetle-  lsel aahigtinimasing son veril-
olanaltyspumz (lkeekonomi-  niyetinizriske stlsmayacaken ramazssk yannbiger{cokzor keyvaklenmeve difer birim-  rindsircdlrmek amacmi tagtr.  melt i3 dnyasy pevresorunls-
mizin gok byilk bit kesimini  Gnemlideferlerinizdic"diyor.  grinler beklivor Strditvebilir-  lerinizin iy yapg gekillorivle  Ulkemiz ekonomisinin biiyik  ria karg detiyuti yaklagumlan
temail edon bagarih KOB leri Oylegoriiliyor kistirdirile-  lik yirketlorimiz igin artik ke:  dederlendirmeye gayret ede-  bir ks olug KOBIle- destoklemeli. Iy dinyan, riy

miz, Osmanh doneminden bu
yona Rat) fleolan yakin kg birli-

bilir politikalar olmadan ayak-
ta kalmak mimbin dedil, Ak-

ainlikle bir yagam bigimi hali
e gelmelidie” digor.

bilirwiniz. Bu bazda eminim
girketlerinizde gozden gugieil-

rimiz de belli bir yol haritas:
gerpeverinds mutlaka tam an-

vetve haragdahil her tirkii yol-
suzlukgavagmahidi * diyor.
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Tedarik Zinciri Yonetimi Arastirmasi
2019

T

pwe TEDAR

https://www.pwc.com.tr/tr/advisory/assets/tedarikzincirryonetimiarastirmasi2019.pdf

A 1ll. Yeni Nesil Saténal ma Anketi 2020

PwC - TEDAR

Yeni Nesil Satinalma Arastirmasi 2020

https://www.pwc.com.tr/yeninesitsatinalmaarastirmasi2020

A IV. Yeni Nesil Satl®nalma Anketi 202

IV. Yeni Nesil Satinalma Anketi

:
Kriz Doneminde Tedarik Yonetimi

https://www.pwc.com.tr/veninesitsatinalmaarastirmasi2021

A V. Yeni Nesil Sat2nal ma Anketi 202

Yeni Nesil Satinalma Arastirmas: 2022

https://survey.pwc.com/[fe/form/SV_42EoThIHg85icpE
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SabancE ! niversitesi tarafEndan 15 Oca¥X°aéfeRmtavehd
Tedari k Zincirleri DPaledleik" Ade@&mn eAmoaletriaticlrdi¢c.Ke nde
ProgramE Operasyon Y°netimi dersi kapsamEnda ger - ek
BaLkanE TuKrul G! NAL ve PWC «kirket /ORAKIKE E& dEe d dreid
y°netiminin °nemi ve geleceKin tedarik zincirlerin
s¢rderelebilirlik"™ konularE ele al EndE.

Sabanci Universitesi Professional MBA Programi

Kriz Donemind
Tedarik Zinciri Yonetimi ve
Gelecegin Tedarik Zincirleri
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533T¢r k Al man | 18il1We Kaisttens 2021

Téerk Al man !niversitesi ve! mBiivedresfietl eds i Udythgaurl aifatanEdga n
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How COVID-19 impacted supply chains?

The pandemic had substantial negative effects on supply
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TEDARIK ZINCIiRI
SURECI ve TEDARIK
ZINCiRi YONETIMi

DERNEGININ
FAALIYETLERI

SEMINERLERI

Tugrul GONAL
e Yonotm Darmogs

Yonetim Kurulu Bas

14 Aralk 2022 () 12:00-13:00
o Zoom Toplantisina Katihin:
e

Meeting ID: 846 8640 4070
Passcode: 587803
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Tedarik Zincirinin Gelecegi

Tedarik zincirlerinin, ginlmuzin dijital dinyasinin taleplerini kargilamak igin
temelden yeniden kurgulanmas: gerekiyor.

Tedarik Zincirinin gelecedi artik lineer defil
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OLASI DEPREME
HAZIR MIVIZ?
18 Mart 2021
14:00 - 16:00

Deprem Oncesi, Deprem Ani ve
Deprem Sonrasi alinacak tedbirler

Erding GUNAY

Arama Kurtarma Mn. A St IGU ve Egiticl Egitment

ARAMA KURTARMA CALISMALARINDA DIKKAT
EDILECEK HUSUSLAR

2362017 < Van, 23 Ekie 2011 523t 13.41'de 7.2 blyUkiaindek] depremle sarudd:

AFET RISKLERINE HAZIRMIYIZ ?
Ulkemizin %92'sl deprem kusaginda yer almakta olup, 81 milyonluk nifusumuzu

banndiran  yaklagik 20 milyon konutun, %92'si birinci ve ikinci derece deprem kusag
uzerinde kurulmus kentsel alanlarda ikamet etmektedic

donlgim caligmalari,  hanr  bete
kullanimin — hayatimiza  girmesi

ol stokunun % 40'a yakininin, yapi omrind
tamamlamis, disok vapr kalitesinde,
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Y°net i mi l'iderl eri ile hem zincirin bilelLenleri k alp s
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A EBRD Et k21Misanj2021

EBRD( Avrupa kmar ve KalkEnma BankasE) tarafEndan ¢
T¢rkiyedde yerl eli k tkeudraurmiskal z ilnicrikreitnideer ey evre al an |KC
rekabet-iliklerini y¢kseltmek amacEyla yola -EkmEUtE
tedari k-isi olan KOBkKO®l ere hibe dest eKiNisae202ltanhiadei n i
online olarak ger-eklelLti

Ger-eklelLen etkinlikte programEn detaylarE, gl oba
payl alLEl dE. Konu¥Ytmae€i ml Kuanul TEB&ARkanE TuKrul G! NAL
Zinciri Y°netimiodnin enendilda deKerine etkisini dekK




A Automotive Meetings:Digital Week - 27 Nisan 2021

UluslararasE i L d¢nyasEndan farkl E k®hngimat¢EWaekld ¥eé
30 Nisan 2021t ar i hl eri nde online olarak d¢zenlendi. Haf 1 a
Endg¢stri 3.0 veM&hiOl ikilel,etEred ketrrii,k | B Ar a- , S¢grder ¢l e
¢l kel erdeki inovasyonlar, OtuonmmwoalilvVEKEKkeolsd s &k En argakb|i w
konferansl ar Hteki-relkil kilLn27 Nisan 202litarigndenCOVID1 9 ve Otomot i\
Krizde FErsatlarE Bul mak balLl EKIE panelinde, oRBKDAR| Y
yer Rdmé&El.de konwehimagEétmirm teknolojileri, | idd9etkisik moc
ve dijitallelLmenin rolg¢ konularEnE deKerlendirdi
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(i ’
digitalautometivemestings.com
April 26-30,2021 [
SAVE THE DATE
,:‘h_a
v%:
0 '\n
= a
& yeo
= “O d s
A K¢gresel Kkl etmeler K-in Deprem Riskinin Y°nl8ti || m
Haziran 2021
TEDAR ile ZER A.k. iL birliKi ile d¢zenlenen 0K¢grelse
KL S¢rekliliKié Semineri 18OmMazneaal 20280 ¢garidkhdklem
Yat Er Em Projeleri M¢deDepTamcRirs KAIKSY n atriath ESitdraat ej i s i
Si smi k G YParedi meme k1 er Dijital Platform Kurul mas|E,
Yonetil mesi, kL Kesiniinsin, ¥hkienmebki Dejyanepld Sb&l EKEnEr

farkl E uygulama .°rnekleri paylalLEI dE

TEDAR|

Kiiresel isletmeler icin Deprem Riskinin
Yoénetilmesi ve Kesintisiz is Siirekliligi Semineri

18 Haziran 2021
, 13:30 - 15:00
=7
ca Sn. Tuncer AKSU
k‘ ZER A.§. Yatinnm Projeleri Midara
KATILIM: Online seminere katilmak isteyenlerin en

geg 17.06.2021 tarihinde ad-soyad-firma bligisini /
sevtap®@tedar.org.tr adresine géndermesi

gerekmektedir.
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TEDARIK ZINCIR| YONETIMININ SIRKETLERIN MARKA
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A Tedarik Zincirinde Yeni3 GEYIi Klme2®21 Seminer i

Tedarik Zinciri Yo°net i mi Der neKi taraf Endan 1|3
Gel i Lmel er 6 s e nDijitaleptatformdacgzeern-1 eekebdeinerdenTedarik Zinciri ve Lojistik
DanEL-MEPER Y°netimAKududlau YIVLYOdiZTEKKN ve PwC Dagnt
OrtdKBari k Zinciri Lideri Dr. ksmail KARAKI kdHn
Zincirindeki deKiLimleri deKerl: bil gi il e tecr|ehb

[ TEDAR

13 EYLUL 2021
N _ 14:00 - 16:00 e
ATILLA YILDIZTEKIN & DR. ISMAIL KARAKIS

Tiketici tirinlen ve perakende sektorii iin de tedarik zincir
operasyon modefi doniigiimi kagmalmaz olmugtur
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Nsretim-Satis Dengesi Onemli
STHayilerin Yerini Lojistik Firmalar Almakta
» Blyuk Sehirlerde Bluylik Depolar
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A D¢nya OtBEKmofevwvad®eEyl ¢l 2021

Otomotiv profesyonellerini dijital ortamd-2@22bEy] gt apé
tarihlerinde ger-ekleltiven&tkmnlIKiuKiun ui ITkhKgyine GTEDIA)
GeleceKinizi Yeniden kekillendirind konulu sunum gkgr
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A ALojistik 4. 00aSeniaaié2Ekia 2021né z ?

TEDAR Y°net i m-TédankZinari véLyog siist i k DanELmanE Atilla YIL
kavramEnEEk&L EayYyan "Lojistik 5.0"a kadar olan t¢m
Seminersonunda kat El EmcEl ardan gelen sorularE cevapl ad

Mo g
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LOJESTINK 4.0'A HAZIR MISINIZ?

ATILLA VILDIZTEKIN

12 EKIiM 2021
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A TEDAR Yexkil Mut-dbeEkim2021Panel i

Tedarik Zinciri Y°neti ndoDlrtneerKiihitrade f¥enldialn MWEDARKE kina t
Y°netim Kurulu jyesi ve Siemens Tedarik Zinciri Difte
Sn. Avukat AltuK ¥ZG! Nd¢c¢n konulmacE ol duKu panel de )
Te¢rkiyedyi ve firmakambBsuoetdarPnnbkekkéedeKbilgi ver | |
cevaplanmasEyla sona erdi

YESIL MUTABAKAT PANELI
14 EXiM 2021
1400 - 15:30

TICARET] NASIL ETKILEYECEK?

« Fosi yakotlara badimi ve yulsek tarbon emisyonu buunan Ukelern
o5t sirecinin daha w2un ve 2or clacat

* AB pazarnda faaliyet pisteren grietier cevre dosty teknolojiler ve
yontemier] entegre ecerien yiksek matyetierie ary karyy
ablecet

* Dénusim sirecnde Snceden aksiyon aimeg Uke ve girfketier se
refadette daha On planda yer amava baglayacak

* Redabet picierni dusik ispicine ve gevrepe vyum maiyetierni
smCa timaya Cagandran gelymekte oun pazariarda faalyet
gesteren jirketier £ diyik b rsk dofracat

A Tedarik-i Progr@ameKaXFEmmane

TEDAR ve CGE Eval uoatuilotnTEiDIAREK KCKki KSSERTk&k KA PROGRAMI
tarihinde Lansman TEMDIARN toHsak ade rt-eedkalre tkt iz.i ncirinin|g
i -eren misyonumuz doKrultusunda CGE Evaluation'En |ya




yapEsSE elLliKinde, t¢m paydallarEmEzEn fayda saKlaya
deKerlendirmek ¢zere yola -EktEk. Global rekabet Jjor
balarEIE tedari k- iTIEeDPIORF&éduai f(iTkEaDlAaRn dEe &g roirk Zi nci ni
m¢Lteri ve tedarik-inin bululmasE i-in zemin hazEr| E
TEDARIKCI
SERTIFIKA
PROGRAMI
TEDAR & CGE EVALUTION
TEDARIKCI
SERTIFIKA PROGRAMI LANSMANI
5 Kasim 2021
15:30-16:45
Program; odiem.topcuacir Karpowership/... Sanem Paldar Ceyhun Unllgergi  CGE - Seref AYM...
1530 - 15:40 Aghs Konusmas:
Tugrul GUNAL - TEDAR Yonetim Kuruly Saskani JANTSA-Asl Er,.. Jantsa - Elif Ceti... CGE - Muhamm.., CGE - Mustafa S., sertugrul
15480 - ¥6:30 Tedariksi Sertifika Programi ?.|r\.(1|m| i
SE et ¢ P
Merkez Yénetim Kuruh Bagkamn
16:30 - 16:45 Soru & Cevap Cller Daban sinem.gunel alptekin.ylimaz Ismall Erisen fatih.erdogan
A Depol arda Kk Gg¢veOndl iKais éSme n2ion2elr i
TEDAR ve AKE® tKars&MErRdDDetpar ialridrad &k L G¢venl iAkied SKdm
SaKl EKE v&°@Begtviem|l KKirulu BalLkanE, EKitmer di aNAYGSEN
taraf Endan verilen seminerde, kL SaKIEKE & G¢venl|it
tevre G¢gvenli Ki, ri sk deKerlendirmeleri, deneti nl e
°rnekleriyle ele al EndE.
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A Automotive Meetings Bursa 16-1 7

Automotive Meetings Bursa, 16-1 7

KasEm 2021

Kasém 2021

tarigpéeréePdeignimamana?
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2021 tarihinde TEDAR Y°netim Kurulu BalLkanE TuKr
to Meet Growing Demand Safely and SHitsktian Iniakbtl ey 60 thoahid
tedari k zincirindeki trendler ile gelilLmeler, el gk
konularE ele al EndE.
Status of Fortune 500 companies since 1655
|l
M&o««mm
6I!mmnn
17 Kasim 2021 Gargamba 10:50 - 11:20
A OM! Dedarik Zincirinink i r ket |l ere Yaratté] e-Xx3tkmeas é@mne]202 1Se/mi
OM! Dl ukl u Mukavva SanayicilkasEmDe2Mm2lKi t arairhaifrEcel aq ¢ :
Zincirinin kxirketlere YarattEKE Katma DeKer ve Soh
Yonetim Kurulu BalkanE TuKr ulOM3!DNAY® nkeotni umi nKaucr Eu | oul acryaeks
moderat°orl ¢K¢egnde canl E yayEnlanan seminerde, TuKr ul
sonrasEnda ne t¢r deKilLimler yalandEKEnE aktararak| T
czieme deKerl endirmeler ve ©°nerilerde bulundu. Kat Bl I

sona erdi.




A Rusya APPM 202124-X5nkKasams2021

Rusya Tedarik Y°netimi Profesyon5I|Kas Bm D202nle Kia r(iAP PeM
konferansta ukusumdanak&t Ehakl| Eonul macE|l Kohfhhiepaks EoQki
g¢ne konulmacE ol arak yer alan TEDWRD Ve dertii kn Kiur aii) rui
organi zasyonlarEnEn Lirketlerin marka deKerine katkE
Oturuml ar da, Ke¢eresel Tedari k End¢gstrisinde 2022 Tr én
GelilLYémrenel eLtirme ile ara-1larE, Tedarik Riskleri, |Di
& K¢resel eMWiylgiumh aimlad agn iUyiar |l anabi |l ir Kaynak Kull alnE
ile °neriler ve iletilim detaylarEyla ilgili pek -Dpk

Which challenges have been effective in 2020 7 Fuawe of Supply Chain

Supply chains ned to/be

fundamantally rebrtnted

L S— £ mea the damends ofy
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] chains is no longer linear

A Turquality Tabanl é Teddr AkaZékcROR1Seminer:i

TEDAR taraf Endan d¢zenl enen 0OTurquality TabanlE e
ger - elPrelgtrioup UDasElamanmlaBKE Y°netim Kurulu BalLkanE |Dr
seminerde, Turqualitydnin tanEmE, Turquality kapsalmE
Turquality ile global pazarl ar da rrgeukaal bietty gi¢lces nséins tneanse

konul arE sohbet Leklinde ele al EndE.
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A Teleksoten EMkt a¥4ikebat 2022

TEDAR tarafEndan 24 kubat 2022 tarihinde 0Tel eks|6t
Moderatorl ¢K¢gng TEDAR Y°netim Kurulu BalkanE TuKfu
| ON Academy Kurucusu BPyl BREzralLERBODYMdgeil aFrtdEyen dol
teknol oj i bel geselini bizzat yalLayanl ardan di nl e
ger-ekleltiKini °Krendik. Ali REza Bey, sunu#@nda
Toplum 5.0, TarEm 4.0 ile projeleri, gelecekteki |iL
-oklu yetenek & yalLam bekpou? Kré&nmehandé&t kisi gibi
TEDAR
“"TELEKS"TEN "METAVERSE"E
ol
B T e ot
24 s‘?zn"sriozz

A STZ22 X.Saténal ma ve Te @%Mart2022Y° net i mi Zirvesi
T! SAYDER tarafEndan 19 Mart 2022 tarihinde kstanhb
X. Sat EnTaeldmaar ivke Y°netimi Zirvesidnde, TEDAR Y°netim
Tedari k Zincirlerinin kKirketlerin Marka DeKerine|K:

SATINALMADA
Cecn sae0ye

Tugrul GUNAL

sORDOROLEBILIR TEDARIK ZINCIRININ
SIRKETLERIN MARKA DECERINE KATKIS




A Yeni Nesil

TEDART edar i k Z

Sat énal mansma2dtBlart2022s é 2021

inciri Y°onet i mi DerneKi "YeniPwReSigh kbwn

Aralt ErmasBol0mtzun | ansmanE 24 MarTERMOR 2Y °tnaertiihm| nk
BalLkanE |TNAL WTIEDBR Y°netim Kur udRi rBreal kDaenK e¥ d rech Elm o |Ens
kcr aADAwW | USBBC KBOEK IEyne | kK iCr KRAKWOK t A K
KirkAtOj@riuaKEyeFTolaglad EKE | ansmanda |[sa
kakaizmdRaermi mdk aue dlkauli lka nyPlnaent itmd k ndl «
al EndE.

Sertifikasyon
Pwc Terkiye
yapEl anmasE,
gbikonul ar el e

A Ticaretin Kalbi Lojistik

Sekto°rl erimiz
tari hinde OTi
Direkt °r }ORMANG

:
’ \'.'cgﬂnvm hog geldiniz:
Yaymimiz kisa bir stire sonra baglayacaktr. Pane
diginda tOm katilimeitann sesterl kapall olacaktir
panelistierin seslen duyulableceklir.
Sorulanniz: ekranin sag alt kdgesinde yer alan Q

yazili olarak sorabllirsiniz. Panélistierimiz sunc
ya'da QA boldmOnden yazill olarak sorutann

Paneli - 26 Nisan 2022

in gelilLmesi ve ekonomiayrea fkEant dkaEnl a2 5E QNG |
caretin Kalbi Loj iMotdiekréat BalLl KkhgE @©&n
EEny®dpt EKE panel de, ARKAS URGjUIL8BBA k | Ge

I nternationdlkr®iyae DeKWAfri ka BRSOYge DEYeXKtPKkigy€&i Glee

Oz anNDERKk onu k
yanEtl adE.

konuLmacE olarak yer aldE. KonuLmaceEl

TICARETIN KALBI | ! 3 n"T-‘
LOJISTIK
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A Depol ama Sekt°r ¢nde Weebniin allyégMia yaemsa | 2a0r2 2

FGKapE ve VY¢kleme Teknolojileri daRemdIEmmdanSedkt °May
Uygul amal awelnarlgemulek | EGkaprB Iwdé .Ykl eme Teknol ojil er|
G¢enalyNBBkin a-EI EL konwemasBridhe TE®ARaYaAnNEa KmuMAIG Ul u
ve TEDAR Y°netim KuwmhuIZKBKyds ik omtuiLlmaac EY ol arak yer| a

DEPOLAMA SEKTORONDE
YENI UYGULAMALAR

A Gegmr ¢k ve Dék TPR4c aMaeyté sZi2rOv2e2s i

TEDAR tarafEndan 24 MayEs 2022 t ad¢izheinibeedddiGg mt ik J K ¢
SGM Lojistik DIRMERNKtENr yaYalEKEnoBI|l ine etkinliKimizde,
M¢Laviri &kt hal at OpellMAZY oMe WP airet Gemrsd k ¢Mg i anv INAR i Kli
ve SubalLE G¢gmr ¢k MegLavirlOYRICIGRawlk MgdpulgmMaBEt af gr §




A SEDEFED Sekt°r-3%0oMagelseRi022

SEDEFED tarafEndan d¢gzenlenen AB Destekl i G¢-1 en
0SekSto°hrbet | eri 6ne 31 MayEs 2022 tari hi n deAkohikbDlduR Y
Etkinlikte Tedari k Zinciri, kuruml ar i -1in °nemi,
nel erin bekledi Ki ve globaldeki ekonomi k geli Lme
kat El EmcEl arEn sorul arEnE yanEtl adE.
N
i “N‘i .
Mete Selcuk SI.., Alf Fidan Arzu Bayrak  Furkan Kalyoncu
Murat TOPRAK ~ Omer Kaan Cog..  Gllgen Yilmaz Isa Maral Furkan URUK
Muratcan Ergn  Yasemin KESKIN
L
A Ulusl ararasé Denizyol vw8Haike@2022c €l 6] & Seminer .
TEDAR t ar Q8fHRzirah 2022 tarihindedo Ul us | ar ar as E D e rséningrioohlime olrakd. E m
d¢zenlGenmdiekl eLen seminerde SGM Lojistik Direktory
-elLitleri, pal et y ¢kl eme kapasiteleri, parsivyel
°rnekleriyle ele | d E.
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A Tedari k ZincirindeSe@igemrlSHaziman 2082 mi

TEDAR tarafEndan 16 M™MBedaraink 2Di2@c it rair i da@mind@i@nine;okirgkn ¥ n e

d¢zenlSemdiner, Sezai Kaya Denetim EKitim ve DEL Tichr
M¢Laviri Sezai KAYA tarafEndan verildi. Sezai Beyl,
BeyansEz ELya GirilLleri, Belge D¢zeni, Vergilendir/me
hatalar ile cezalairlEmgeistgerde k ere ro ktkaltareE a- Ekl adE

AltunyO

KKDF ile ilgili Onemli
Konular

Para transfer tarihi -
beyanname tarihi uyumu
Ucuincl sahsa 6demeler
Grup ici odemeler
Kismen pesin ve kaismen
vadeli faturalar

SAHADETNAMESIN|

£5! GEREKEN ULKE

P e T e T L
-

Satn Alma Karanndan |
Once Yaprimasi
Gereken lslemier

GT® batam verg farks Verg = ) hat orza

Vergl orariarnda hate Very « J kat ceza
Moymets noksan beyan ctmen Vergs « 3 hat oza » Esyarm deeltikierind Gjrenip
MIAZAN noRsan beyan eCmen Vergs « 3 kat ceza ;
GTIP belirtemek
Moo natan Verp + 3 kat coza
Yardy bege busianam Verps « ) kat ceza
GT® datas ve Lo farky Cirreiibsenmiby doder 2 kat x =
k - . - » Odeme geklint KXDF yo giee
ncacat on o smame Giarwindenmity deere 1710y ceza
Datilde hiere rojem Slas Clrminserenty dejece 2 kats
Gogicl thalat reim Béali Cusrvindenmiy Gegern T katy

CEZALAR a | ' ],
i M|

A fAStart-up Firmal arda Tedar i k Zi 0Semineri-28 tarvieas B022Na s € | Kur

TEDAR taraf Endan 28 Hast-aph Fi20@2] ardmi hTadar i k Zi

Kurulur?" semineri online olarak g er - e kZlwa Utlii.ng J. A. Henckels T¢rkiye
G RGANar af Endan veril-em fsiemmnaleardeda SsarEnal ma ©°ng°r|¢s
kurulumunda dikkat edil mesi gereken noktalar ve kdur.

deKinildi

N ed en Ted a ri k Products - Facilities — Vehicles - Routes

. e 0 —
Zinciri? | .~
8 b o B
Genel anlamda tedarik zinciri bir Frodies Gotgery A of ot
tirtintin tedarik @,.
edilmesi, liretilmesi,dagitimi ve pazara g 8
: =2

Warehou!
ulastirlmasindan olusur. o\,

- - A R - Depot

Yonetim Sisteminin Genel Yapisi / " ‘\
Planlama-Kadro Olugturma-

Organizasyon-Yo6nlendirme-
Koordinasyon-Kontrol-Geligtirme




A T! RK ON FSEDEFED Global Ticaret Sohbetleri - 28 Haziran 2022

T! RKONBHDBFED r t ak I2EBBKEnHazi r an 2022 tarihinde de¢z
Sohbet lbeerliionnciin et klégnelri-Keik |ITRELEAREL | WonulLmal ar ENE TEDA

TuKr!luMAIld e SEDEFED Y°neti mROEM ilhuyBapkt EXEDPARKINAG KR B;

l'yesi WRAND EnV moder aTMTEDARK ;hodregt i m KYa rud bEneE GARKDaAK
USLUveCGE Eval uation Y°nkedliSEm Bilsior g rud ¢BragilkeabniB i r Tedar i
YonetimintemBéEepiadel ger-ekleltirildi

ArzuBayrak  SENOL ALTUNT... @

A Yexil Tedarik Zinciri wvile5 Yewligl L2022ti k Seminer|i

TEDAR taraf Endan 150F¥gligcl R®j2i2s ttiakr i \néemided brilide oldtakd a r| i

ger - ekTEPARI Y°netim Kur dJdIlLDI ZJidsek NSattiBnlaal mda EKi t men
YAPGMEN konulLmacEsolacrakdekdaeBhRdEKEZinciri Y°neti mi
Tedari k-i, Tedari k- Se-im Kriterlerindeki farkl EI
uygul amal arE hakkEnda bilgiler verildi
YESIL LOJISTIK - S

BiR KiSiNiN KARBON AYAK iZiNi OLUSTURDUGU FAALIYETLER SURDURULEBILIRLIK VE YESIL LOJISTIK ILISKISI h

Yesil lojistik, cevresel ve sosyal etmenleri goz oniine alarak, triinlerin
siirdirilebilir bir gekilde Gretimi ve dagitim ile ilgilenir.

Yani yalnizca lojistik iglemlerin sirketler Gzerindeki ekonomik etkilerini
degil, ayni 2amanda cevre kirliligine olan etkileri gibi toplum Gzerindeki
daha genis etkileri de dikkate alir.

SECIM KRITERi FARKLILIKLARI

GELENEKSEL TEDARIKCI YESIL TEDARIKCI
* Birim fiyat * Yesil Tedariki segiminde geleneks|
tedarikgi segim kritederine

* Talepleri zamaninda karsilayabilme
R o b agapdakiler de eklenmistir,; M. B ANDAG PP— ide saks Amtemncw| - wewii

* Kalite beklentisini karsilama + Cewresel verimlilik

+ Dirtst iletigm * Cewre ve kalite sstemleri

* Endistriyel bilgi ve tecriibe * Yesil tasanm

* Esneklik, ani taleplere cevap verme * Yesil imaj 3
hai * Yesil yetkintider

+ Finansal durum * Yesil Griin maliyeti

* Kriterlerden en onemé olanins
“pevre dostu hammadde
* Referanslar ullanimi” oldugu biliamektedir

* Etik standartlara uyum




A Gegmr ¢k Kkl emlerinde SonrSediaeni-20Eyt ol 282Re-1 eri "

TEDAR ve SUBAkKkI Akademi A. K. i L birli Ki Sbnradan RadtrolEy | |¢ |
S¢re-leri " Semineri onGdmreg kol Mg [adky Nypewr Durddsk Il @eg [n@® igrki-1 Migi f. e
DanELmanBYASazaif EKdan verilen seminerde, sonradan klon
taraf Endalne knialsdiel ,y anpeEl dEKE, hak ile g°revlierinizin |ne
gereken hususlar ile ilgili bilgiler yalanmEL denetl.

GUMRUK ISLEMLERINDE
SONRADAN KONTROL SUREGLERI
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A BDPInternationali2 022 Kstanbul Supp? yKLhamn2 Ganmi t

TEDAR ¢yesi BDP I ntern@%ikasaBm ve0 2P2S At arairhaif nfohed aMa s || a |
kstanbul Supply ChainF&SukmEt dektetreé&hepekr i bli kur umu
bulunduKu zirvede TEDAR Y°netNAh &CGrehaui BplLBapé&r iTarkK
Sustainable Logisticsoé isimli panelde konulLmacE ol hr




A Turkcell Ak ademi Tedari k Zi nreeii +2i3n dAa a9 ¢erkd ¢2r0¢R1 2¢

Al eyna Erndoodkearnadt®Pmr | ¢ K¢gnde ger-eklelen seminerde Tur
Zincirdi Yo°netiminden Soruml u R&gnela- Mp&Lr k¥aulmhme E

konulLmacE olT&DaAR WANEL am Kur ull NAMBea IL & aSad&i digur KFedatik i G

i
Zinciri"konusunai | i Lkin bilgi ve tecre¢belerini paylalar ak

Satmalma botmd kindeki Faallyetier

rena Lm0 W

W tmgrem Perarateonn iy urk &

A TEDAR VE SUBAKI AKADEMK G¢mr ¢k MueekiZATQcak 20287 i K i |

TEDAR veSubalLE Akademi A.x. il birliKi ile 17 Ocak]| 2

DeKiLikliklerio S&«minugrai iderhkekl elgtmrrgikl dMg.Lavi ri / Suba
G| NAYDI N deKerl endirmel erde bul undu.

GUMRUK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI
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A 6. Uluslararasés

Tedari k Zinci
Organizasyont ar af End a

Konfer&esknNor mal de
k

Kuruu¢ yes4d Tedar i
konul ol@akEat EI Em

6. LOJIXTED
KONFERANSI

A TEDAR&KAGKDER Sat é-w AMamga sP 20el1i

roi

60 KEDKoOnNTf er-amCcak 2023
"YI9Imet idmist eRé rmdeé Ki Koo6n. f e r386n0sARBL, O J k ¢
n 19 Oc ak 2023 tarihinde Hi |l t on|
Lojistik & Tedari k ZIiTrEDIArRI YStnre ti
Zinciri Ve Loj iAiltai Ryl L DYl° zhTeuk krN
saKl adE.

KadEn girilLimcilerin desteklenmesi, vyeni iL imkanl|a
dé¢zenl enen SatEn Al ma Bul ulmal ar EnEn FEdt.kgnnc ¢ skie 4T EMBAYRE
Kurulu BalLkanE TuKrul G!NAL ve KAGKDER Y°netim Kurul
balLlandE. ArdEndan TEkKD Y°netim Kurulu BalLkanE AslE
deKerli bil giniepbtgkcianflbiEdien 4 oturumdan olulan son| b
alan kadEn girilLimciler ile TEDAR kurumsal ¢yesi f|lir
Hem SatEn Alma y°neticileri kendi kurumedaEnEnisanf@y
prosed¢r | erieminlartreék lhem ylee gi ri Limciler iLlerini vle
mmﬁxk
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ftedar---tedarik-zinciri-y%25C3%25B6netimi-derne%25C4%259Fi%2F%3Flipi%3Durn%253Ali%253Apage%253Ad_flagship3_detail_base%253BiFGYTE6eT52uPTaiu3GbzA%253D%253D&data=05%7C01%7Ctugrul.guenal%40siemens.com%7C12520abda85643bd7a5608dafeb88121%7C38ae3bcd95794fd4addab42e1495d55a%7C1%7C0%7C638102366084425144%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ANNS0HD%2BD8v4GFzToYoBqMG%2BS%2BmBGx6weTqs7Sk7%2BSI%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fin%2FACoAAACaj8kBBgYmIsbwiNWK357azIBL7BcSZOk&data=05%7C01%7Ctugrul.guenal%40siemens.com%7C12520abda85643bd7a5608dafeb88121%7C38ae3bcd95794fd4addab42e1495d55a%7C1%7C0%7C638102366084425144%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=GZTu0eVOojjZEnhBSr73kBionaVFrUgM%2BEd%2BK%2BpRyEM%3D&reserved=0

A TEDAR&KAGKDER Sat é-2 9AIKmas éRma Rel2i2

TEDARVeKAGKDER birl i Ki ile 29 KasEm 2022 tari hiTEDAR 0
Yonetim Kur uTukml @B adNAkanEKAGKDER Y°net i mEminéuBRDEMEI nB
ger-ekleltirdi Ki a- EHnEdr jkiosndu. Lknrad Qi tEfrEa It mapkkAD) dealtekitk t ©
Kimyevi Maddeler Sanayive TicaretASSat Enal ma Y©° nElt \Barusa Holding$ &ktalbhn &1 ma
Direkt°r¢ EnkMNBR8xkiExTedarCG k Zinciri Y © n ENCERRNGT Couriere k t
Services AGTKur umsal Sat EL, Pazarl ama ve kM{BaRieBaikA kk i LRa
Al ma Grup Mgdijith NBASETscarnkviey eOrt a Asya SatEnal ma&kda
G LERar af Endan firmalmeEin€mnit sdarEimadkmaanéat EmEnisonr
girilLimciler iike birliaKayal gebakrakE deKerlendirild

gelecedi

atlilavian

kagider
20.

gelecegi
etkileyen
kag

TEDAR KONFERANSLAR

S! RD! R! L ETBKDOLAKRK K KK NEC kGEEK. E CE] k N KGNEERAKSR 26 0chk 2022

TEDAR t ar adcBankd a2n0 2226 t ari hi nde 0S¢rder el ebilir Tedadi

ger-ekleltirildi

Her yEI TEDAR tarafEndan d¢zenlenen konferans, yin
deKer i profesyonellerinin konulLmacE ile moderat?
Tedari ko6, 0S¢rder ¢ laeybainlBkrll B kToe dvaer i OkE sZni@mka ieviei dDom @ m @ It IS

e
r
@ I

Al IA] ATAENn ¢stl endi Ki konferans, TEDARASEN eat-iEm EK u rkugl nu

ball adE. Pr o ALGAKIRAN Acn anf ulk a-an konulLmasEyla deva
elLliKinde 3 paneli-kukomséamabEl gi Ei keLideakyi mlerini
sorul arEnE yanEtl adE.

Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A.mnai k@oBsbadGK GHE=s
Kurye Hi zndentilnerbir oAn.zk .s,ponsorl uKundagengér mekilee at °ri IE
KoordinafAf AZJAXdna ¢ckonulL macE DalgakEran Makine San.
DALGAKI RAN, panel moderat©orl er.i AGT Kurye Hizmetl e
Funda K LL-EKR ea DaKEt Em, Pazarl ama, OrganizasyonlZRAKUW . v
FERk¥Xat Enal ma EKit meniAPW& pameéEllL mamrEu INmac &l ar E Tedar i
AtilaYl LDI ZTEG&Ni r Perakende Lojistik A. K. T e dARAASKANZ i 1
PwC DanELmanl Ek Hizmetleri «kirket PORAKKEN&| Eeadar iSk

m



https://www.linkedin.com/company/kagider/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAZoQfABzYTodRPWZYFXhXMerQFVeLQVr3U
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAOLkQkBXxKkyykaSwnYq0EamMEJXsov1WI
https://www.linkedin.com/company/enerjisauretimas/
https://www.linkedin.com/company/kalekim-kimyevi-maddeler-sanayi-ve-ticaret-a-s-/
https://www.linkedin.com/company/kalekim-kimyevi-maddeler-sanayi-ve-ticaret-a-s-/
https://www.linkedin.com/company/borusan-holding/
https://www.linkedin.com/company/sodexo/
https://www.linkedin.com/company/agtkurye/
https://www.linkedin.com/company/agtkurye/
https://www.linkedin.com/company/denizbank/
https://www.linkedin.com/company/basf/

Tic.A. k. DEL !l keler ve KKENEEROMaT;kkeyelkmi®ivekECa&my
Genel M¢der YarERGON ERIEI I¥izp eMoWr i s SabancE Pazar | ams
Hi zmetl eri DirelWRPr Ar §&l BaNEKmanl Ek A. k. Y©° Rt iDE NK
McKinsey & Company Y®EWMERCEGDr KakuMsauzY°netim De
Hi zmetl eri A.k. Y°net EMmEKuKiudair BHollkdainnEg BK uTreud misnalS S
¥REkkkEd E|

S! RD! R! L ETBKDLAKRRK K KK NECKDREN! K EN EKONOMK L BBR M@Q@OEBSE RAN S

TEDAR t aBaMBa®Baanhindedo S¢rder ¢l ebi | i rD°Thedarni kE kBoonmofonei rl aenfs
ger - e kekek.Koinf ielr ans kapsamEnda g¢n boyunca, 0S¢rder ¢
OK¢cresel Rekabette !l kemizo6, oYelLil Gelecek ve YelLlj
sekt°rlerden liderler, b uf aarl kabhnl daar |dEak  yyaaprEa taBhm - sa¢) rEel
°rneklerini katEI EmcEIl arla paylalacak. Tedari k zin
i -yampEl masE gerekenler ve s¢rderel ebiliachki k -°2z¢ml ¢
SubalLE Ge¢gmr gk Medmaispoms ordrwkierkdsap pnesor AGT HEzI E

dr
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t ar af destaklanen konferanstaGenel Mo der aktl°LrE RFruan dlaolfEWIARa cYP net i m K

BalLkanE TuKrTullSKkGAINAY® nveet i m Kurul u BalLkanE Orhan TU

RA

Hi zmetl eri Ltd. «kti Lojistik Direkt°or¢ Yal-En DORMAN

Koray G¢ltekin BAHAR, Siemens Sahilei Tine. Y%An&lt!iRH,s

lid ¢

panel konulLmacElarE OMEGA Grup VY°netim Kurulu BalLkar
Tedari k Zinciri Genel M¢gdegr Yar dEmcEsE BahadEr KEPEN]

YardEmcEsSE Nuh YILMAZ, cKEtAa kUI| £IEtOBrsma Eir2m.ELDENER,
Kurulu BalLkan YardEmcEsSE Damla ALIKAN, MARS Lojisti
YardEmcEsSE Erdin ERENG!L, S!TAkx Grup Sg¢r dgiFanmiCAN r |
SAj LI K, Ekol Lojistik A.Kk. Entegre Y°netim Sisteml
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